
EĞǁƐ 
:ƵůǇ�ϮϬϭϵ 

^ŽŵĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ŝŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�
ŵĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�dĞƐĐŽ�ƉƌŽƉŽƐĂů�;ƚŽ�
ĚĞǀĞůŽƉ�ŚŽƵƐĞƐͿ͘�:ƵƐƚ�ƚŽ�ůĞƚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�
ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�
ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŐŝǀĞŶ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞƐ�ƚŚĂƚ�
ĂŶǇ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
�ŽůĚĞƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�Žƌ�ŝƚƐ�ƟŵĞůŝŶĞ͘ 
tĞ�ǁŝůů�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ǁŝƚŚ�
ĂŶǇ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ͘ 

�ŵĞǇ��ŚĂůůĞŶŐĞ 
KŶ�ƚŚĞ�ϭϴƚŚ�ŽĨ�:ƵŶĞ͕�Ɛŝǆ��ŽůĚĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ŽŶĚŽŶ��ŵĞǇ��ŚĂůůĞŶŐĞ�
�ƵƉ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĂŶ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�
ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ĨŽƌ�ŐŝƌůƐ͘�dŚĞ�ƐĐĞŶĂƌŝŽ�ĨĂĐŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƚĞĂŵƐ�ǁĂƐ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�Ă�ďƌŝĚŐĞ�ĐŽůůĂƉƐĞ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ƉŽƐĞĚ�ǁĂƐ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ�Ă�ŶĞǁ�
ďƌŝĚŐĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ďƵĚŐĞƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐůŝĞŶƚ͘��ĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽƉƉŽŶĞŶƚƐ�ďĞŝŶŐ�ŝŶ�
ǇĞĂƌ�ϴ�ĂŶĚ�ǇĞĂƌ�ϵ͕�ŽƵƌ�ŐŝƌůƐ�ĐĂŵĞ�Ă�ǀĞƌǇ͕�
ǀĞƌǇ�ĐůŽƐĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ĂŶĚ�ĚĞƐĞƌǀĞĚ�ĞǀĞƌǇ�ďŝƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉƌĂŝƐĞ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ũƵĚŐŝŶŐ�
ƉĂŶĞů͘� 
dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŬŝŶĚ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�
ĂŵĂǌŝŶŐ�ƚĞĂŵǁŽƌŬ͖�ƚŚĞǇ�ƐŚŽǁĞĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�
ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŇĞǆŝďůǇ�ƚŽŽŬ�ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ƚŚĞ�
ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ĚĞŵĂŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚ͖�ƚŚĞǇ�
ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ƚƌƵĞ�ďƌĂǀĞƌǇ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĞĂĐŚ�
ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŽ�Ă�ƚŽƵŐŚ�ƉĂŶĞů�ŽĨ�ũƵĚŐĞƐ͘�dŚĞǇ�
ǁĞƌĞ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ�ĐƌĞĚŝƚ�ƚŽ��ŽůĚĞƌ�ĂŶĚ�
ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŝƚ�ƐƚĂŶĚƐ�ĨŽƌ͘� 

tŚĂƚ�Ă�zĞĂƌ�͙͘�tĞ�ĐĂŵĞ͕�ǁĞ�ƐĂǁ� 
ĂŶĚ�ǁĞ�ĐŽŶƋƵĞƌĞĚ͘ 

ZĞŇĞĐƟŶŐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�
�ŽůĚĞƌ�ǁĂƐ�Ă�ŵĞƌĞ�ƉůĂŶ�ŽŶ�ƉĂƉĞƌ͕�ǇĞƚ�ƚŽ�
ďĞ�ƌĞĂůŝƐĞĚ͗�EŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ŶŽ�ƐƚĂī͘���Ƶƚ�
ŵǇ�ŐŽŽĚŶĞƐƐ͕�ǁŚĂƚ�Ă�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ͊ 
dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ũƵƐƚ�ďĞĞŶ�ŵĂŐŶŝĮĐĞŶƚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ƚŚĞǇ�ǁĂůŬĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ��ĐĂĚĞŵǇ�ŐĂƚĞƐ͘��ŵďƌĂĐŝŶŐ�Ăůů�ƚŚĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŽīĞƌĞĚ�
ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ͊��
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ǀŝƐŝƚƐ͕�ĐĂŵƉŝŶŐ͕�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�
ƐƉŽƌƟŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ŚŽƵƐĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ĨƌŽŵ�^ŬǇ�ƚŽ�ŶĂŵĞ�
ũƵƐƚ�Ă�ĨĞǁ͘ 
dŚĞ�ƐƚĂī�ƚŽŽ�ŚĂǀĞ�ũƵƐƚ�ďĞĞŶ�
ƉŚĞŶŽŵĞŶĂů͕�ĂŐĂŝŶ�ŐƌĂƐƉŝŶŐ�ĞǀĞƌǇ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�Žƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ŽīĞƌĞĚ͘���ůǁĂǇƐ�ŐŽŝŶŐ�ĂďŽǀĞ�ĂŶĚ�
ďĞǇŽŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ͕�ĂůǁĂǇƐ�
ŽƉĞŶ�ƚŽ�ŶĞǁ�ŝĚĞĂƐ͘��/ƚ�ŝƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞŵ�ƚŚĂƚ��ŽůĚĞƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů�
�ĐĂĚĞŵǇ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ͘ 
tĞ�ĂƌĞ�ŬŝŶĚ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐƚƌŽŶŐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�
ďƌĂǀĞ�ĂŶĚ͕�͞���ŽůĚĞƌ�&ƵƚƵƌĞ�ĚŽĞƐ�ĂǁĂŝƚ�
͙͙͘͟ 

tŝŶŶĞƌƐ��ůů�ZŽƵŶĚ�–�
�ĐĂĚĞŵǇ�'ĂŵĞƐ�DĂƌŬ 
��ŚƵŐĞ�ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�W��dĞĂŵ�
ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƵƐ�ŐƌĞĂƚ�W��
ĂŶĚ�^ƉŽƌƚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ďƵƚ�ĂůƐŽ͕�
ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞ�^ŝůǀĞƌ�^ĐŚŽŽů�
'ĂŵĞƐ�DĂƌŬ͘ 
dŚĞ�'ĂŵĞƐ�DĂƌŬ�ŝƐ�Ă�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ůĞĚ�
ĂǁĂƌĚ�ƐĐŚĞŵĞ�ǁŚŝĐŚ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞƐ�ƐĐŚŽŽů�
ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ŽĨ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞŝƌ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

^ĂǇŝŶŐ�'ŽŽĚďǇĞ 
/ƚ�ŝƐ�ǁŝƚŚ�ŚƵŐĞ�ƐĂĚŶĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�
ƐĂǇŝŶŐ�ŐŽŽĚ�ďǇĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐƚĂī͗ 
^ƵƐĂŶ��ůŽŵůĞǇ�–��ŽůĚĞƌ�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�
ĂƐŬĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ďĞƩĞƌ�^ĐŝĞŶĐĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ŝŶ�ŝƚƐ�
ĮƌƐƚ�ǇĞĂƌ͘��^ƵƐĂŶ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�
ŚĂƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�^ĐŝĞŶĐĞ�ƚŽ�ůŝĨĞ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ŚĞƌ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ�ĂŶĚ�ĚĞĞƉ�
ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ďƵƚ͕�ĂůƐŽ�ďĞĐĂƵƐĞ�
ŽĨ�ŚĞƌ�ƉĂƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘��
^ƵƐĂŶ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƚƌƵůǇ�ďĞ�ŵŝƐƐĞĚ�ĂŶĚ�ǁĞ�
ǁŝƐŚ�ǇŽƵ�ĞǀĞƌǇ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĐŚĂŶŶĞů�
ǇŽƵƌ�ďŽƵŶĚůĞƐƐ�ĞŶĞƌŐǇ�ŝŶƚŽ�Ă�ŶĞǁ�
ĐĂƌĞĞƌ�ƉĂƚŚ͘ 
^ŝĂŶ��ĂĚŽŐĂŶ�–�^ŝĂŶ�ŚĂƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ƵƐ�ŝŶ�
�ŽůĚĞƌ͛Ɛ�ĮƌƐƚ�ǇĞĂƌ�ďǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�
ŵƵƐŝĐ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŽŶĞ�ĚĂǇ�Ă�ǁĞĞŬ͘��tĞ�
ĂůǁĂǇƐ�ŬŶĞǁ�ƚŚĂƚ�ŚĞƌ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ƐĐŚŽŽů�
ŵĂǇ�ĂƐŬ�ŚĞƌ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŚĞƌ�ŚŽƵƌƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĂƚ͛Ɛ�ĞǆĂĐƚůǇ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĚŝĚ͊��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐ͊ 
�ŽŝďŚŝŶŶ�DĐ<ĞŶŶĂ�–��ŽŝďŚŝŶŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ĂďŽƵƚ�ŝŶƐƟůůŝŶŐ�Ă�ůŽǀĞ�ŽĨ�
ƐƉŽƌƚ�ǁŝƚŚ�ĞǀĞƌǇ�ƐƚƵĚĞŶƚ�–�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ͊��
tĞ�ǁŝƐŚ�ŚĞƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ďĞƐƚ�ĂƐ�ƐŚĞ�
ƌĞƚƵƌŶƐ�ƚŽ�/ƌĞůĂŶĚ 

�ĐƟŽŶ�^ƚĂƟŽŶƐ�–��ƵŝůĚŝŶŐ�
EĞǁƐ 
tĞ�ĂƌĞ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�
ŐƌĞĂƚ�ŶĞǁƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐϭϬϲ�ůĞŐĂů�
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŚĂƐ�
ŶŽǁ�ďĞĞŶ�
ƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�Ăůů�
ƉĂƌƟĞƐ͘�dŚŝƐ�
ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ďƵŝůĚŝŶŐ�
ƉƌŽũĞĐƚ�ĐĂŶ�ŶŽǁ�ƉƌŽĐĞĞĚ�-�ĨƵůů�ƐƚĞĂŵ�
ĂŚĞĂĚ͊ 
dŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŝƐ�ŵĂǆŝŵŝƐĞĚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�
ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǀĞƌǇ�ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ͕�ƚŚĞ�
ďƵŝůĚŝŶŐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ͕��ŽǁŵĞƌ�ĂŶĚ�
<ŝƌŬůĂŶĚ͕�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�
ŵĂŶĂŐĞĚ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ůŽŽŬŝŶŐ�
Ăƚ�Ă�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�^ƵŵŵĞƌ�ϮϬϮϭ͘ 



^ƉŽƌƚƐ��ĂǇ�^ƵĐĐĞƐƐ 

tŚĂƚ�Ă�ďƌŝůůŝĂŶƚůǇ�ďŽůĚ�ƐƉŽƌƚƐ�ĚĂǇ�ǁĞ�ŚĂĚ͊��tĞ�ƐĂǁ�ŚƵŐĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ĂŶĚ�ƚƌĂĐŬ�ĞǀĞŶƚƐ͘���ŶĚ͕�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ŶŽ�ƐƉŽƌƚƐ�ĚĂǇ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�
ĐŽŵƉůĞƚĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ŽďůŝŐĂƚŽƌǇ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�͚ǀƐ͛�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƌĂĐĞ͘��DƌƐ��ůŽŵůĞǇ�ĂŶĚ�DƐ�
^ǁŝĚĞŶďĂŶŬ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ϱϬ�ŵĞƚƌĞƐ�ĞĂĐŚ͕�ůƵĐŬŝůǇ�Dƌ��ŽŶĞƐ�ĂŶĚ��ƌ�>ĞĂĐŚ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ĨŽƌ�ŝƚ�
͙͘��/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ǀŝĐƚŽƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚĂī͘� 

ZĞƐƵůƚƐ 
ϭƐƚ�WĂŶŬŚƵƌƐƚ�����ϮŶĚ�DĂůĂůĂ����ϯƌĚ��ƵƌŝĞ 



^ĐŝĞŶĐĞ�&Ăŝƌ 
�ŽůĚĞƌΖƐ�ĮƌƐƚ�^ĐŝĞŶĐĞ��ŵďĂƐƐĂĚŽƌƐ�
ĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƉĂƌŬ͕�Ă�ďƵƌƐƚ͕�Ă�
ĨŽƵŶƚĂŝŶ�ĂŶĚ�ĨƌŽǌĞŶ�ĨĂďƵůŽƵƐŶĞƐƐ�ĂƐ�
ƚŚĞǇ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶǀŝƚĞĚ�
ŐƵĞƐƚƐ�ŝŶ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�Ă�
ŵŝŶŝ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĞǆƚƌĂǀĂŐĂŶǌĂ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�
ƚŚĞ�ϰƚŚ�ŽĨ�:ƵůǇ͘� 

dŚĞ�ĂŵďĂƐƐĂĚŽƌƐ�ƉůĂŶŶĞĚ͕�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�
ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ĂŶ�ĂƌƌĂǇ�ŽĨ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶƐ͕�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĂŶĚ�
ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚƐ͘ �dŚĞǇ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�
ďƌĂǀĞƌǇ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ǁŚĞŶ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŶŐ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŐƵĞƐƚƐ͕�ĂŶĚ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ƚŚĞ�
ƐĐŝĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ĞŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ͘� 

dŚĞ�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ƐŝŵƉůǇ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�-�
ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ǁŚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĞ�
ĞǀĞŶƚ�ďǇ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƵƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŝĞŶĐĞ�
ĂŵďĂƐƐĂĚŽƌƐ�ĨŽƌ�ďĞŝŶŐ�ĂŵĂǌŝŶŐ͊� 

'ŽǀĞƌŶŝŶŐ��ŽĂƌĚ�EĞǁƐ 
dŚĞ��ŽůĚĞƌ�'ŽǀĞƌŶŝŶŐ��ŽĂƌĚ�ŝƐ�ĂŶ�
ĞŶŐĂŐĞĚ�ĂŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ĞŝŐŚƚ�
ŵĞŵďĞƌƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚǁŽ�ĞůĞĐƚĞĚ�ƉĂƌĞŶƚ�
ŐŽǀĞƌŶŽƌƐ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�
ĐĂŶ�ƌĞĂĚ�ĂďŽƵƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁĞďƐŝƚĞ͘�
tĞ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƌĞĐĞŶƚůǇ�ŚĞůĚ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ƐĞůĨ-ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�
ƐĞƐƐŝŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŚĂƚ��ŽůĚĞƌ�
�ĐĂĚĞŵǇ͛Ɛ�ĮƌƐƚ�ǇĞĂƌ�ŚĂĚ�ĞǆĐĞĞĚĞĚ�Ăůů�
ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ͘� 

�ŽůĚĞƌ͛Ɛ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞĚ�ŶŽƚ�
ŽŶůǇ�ďǇ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ�;�Ĩ�Ϳ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ƌĞǀŝĞǁƐ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ďǇ�
ƐƚƵĚĞŶƚ͕�ƉĂƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ƐƵƌǀĞǇƐ͘�
'ŽǀĞƌŶŽƌƐ�ŚĂǀĞ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�ƐĞĞ�
ĨŽƌ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ǀĂůƵĞƐ�
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ŝŶ�ŚŝŐŚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͕�Ă�ďƌŽĂĚ�ĂŶĚ�ƌŝĐŚ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�
ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�Ăƚ�^ŬǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�KƵƌ�
ŶĞǁ�ĐŽŚŽƌƚ�ŽĨ�ϭϴϬ�zĞĂƌ�ϳƐ�ŝƐ�
ŽǀĞƌƐƵďƐĐƌŝďĞĚ�ĞǀĞŶ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�
ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ͛�ĂƉƉĞĂůƐ͊��ŽůĚĞƌ͛Ɛ�ƌĞƉƵƚĂƟŽŶ�
ŝƐ�ĐůĞĂƌůǇ�ƐƉƌĞĂĚŝŶŐ�ĨĂƐƚ͊ 

dŚŝƐ�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ĮƌƐƚ�ǇĞĂƌ�ŝƐ�ŚƵŐĞůǇ�ĚƵĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�DƐ�^ǁŝĚĞŶďĂŶŬ�ĂŶĚ�Ăůů�
ŽƵƌ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶĂů�ƐƚĂī�ǁŚŽ�ǁŝůů�ďĞ�ũŽŝŶĞĚ�
ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ďǇ�ŵŽƌĞ�ƚĂůĞŶƚĞĚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͖�
/�ŬŶŽǁ�ƚŚŝƐ͕�ŚĂǀŝŶŐ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞ�ŽĨ�
ũŽŝŶŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�/ŶĚƵĐƟŽŶ��ĂǇ�ŝŶ�:ƵŶĞ͘ 

tĞ�ĂƌĞ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ůĞƚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
^ĞĐƟŽŶ�ϭϬϲ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŚĂƐ�Ăƚ�ůĂƐƚ�ďĞĞŶ�
ƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�Ăůů�ƉĂƌƟĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŐŝǀĞƐ�ƚŚĞ�
ŐƌĞĞŶ�ůŝŐŚƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁ��ŽůĚĞƌ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ�ŝŶ�
DĂĐ&ĂƌůĂŶĞ�>ĂŶĞ͘ 

/Ĩ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͕�ǁĞ�ǁĂƌŵůǇ�
ǁĞůĐŽŵĞ�ǇŽƵ�ƚŽ��ŽůĚĞƌ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�
ĞǀĞƌǇŽŶĞ͕�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī͕�
ǁĞ�ǁŝƐŚ�ǇŽƵ�Ă�ŚŝŐŚůǇ�ĞŶũŽǇĂďůĞ�ĂŶĚ�ǀĞƌǇ�
ƌĞƐƞƵů�ƐƵŵŵĞƌ�ďƌĞĂŬ͘ 

�ŶĚƌĞǁ��ŽĚŐĞ͕��ŚĂŝƌ͕��ŽůĚĞƌ��ĐĂĚĞŵǇ�
dƌƵƐƚ 

&ŝƌƐƚ��ŝĚ�Ăƚ��ŽůĚĞƌ 

�ĂĐŬ�ŝŶ�ϮϬϬϵ�^ƚ�:ŽŚŶ͛Ɛ��ŵďƵůĂŶĐĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�
ŽƵƚ�Ă�ƐƵƌǀĞǇ�ǁŚĞƌĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭ͕ϱϬϬ�
ƐĐŚŽŽů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽŽŬ�ƉĂƌƚ͕�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ͕�ϳ�ŽƵƚ�
ŽĨ�ϭϬ�ƐĂŝĚ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ƚŽ�
ŚĞůƉ�ŝŶ�ĂŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ͘��ŽůĚĞƌ��ĐĂĚĞŵǇ�
ŚĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĂĐƟǀĞ�ƐƚĞƉ�ŽĨ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�
&ŝƌƐƚ��ŝĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�zϳ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ǁĞůů�ƉůĂĐĞĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�
ĚŽ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ�ƚŚŽƐĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͘ 

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ŽĐĐƵƌ�Ăƚ�ĂŶǇ�
ƟŵĞ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ůŽĐĂƟŽŶ͘��KƵƌ�ĮƌƐƚ�ĂŝĚ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŚĂƐ��ƉƌŽŵŽƚĞĚ�Ă�ƐĂĨĞƌ�
ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚŝĞƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ��ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘� 



 

>ŽŶĚŽŶ�ĨŽƌ�&ƌĞĞ 

^ƚƵĐŬ�ĨŽƌ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ĚŽ͍� 

dŚĞ�ůŝƐƚ�ďĞůŽǁ�ŚĂƐ�ŝĚĞĂƐ�ŽĨ�ƉůĂĐĞƐ�
ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ǀŝƐŝƚ�ĨŽƌ�ĨƌĞĞ�ŝŶ�
>ŽŶĚŽŶ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ůŝŶŬĞĚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ƉůĂĐĞƐͬŵƵƐĞƵŵƐ�ƚŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ƐƵďũĞĐƚ�ĂƌĞĂƐ�ĂƐ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ƚŚĞŵ�ǁŝůů�
ĞŶŚĂŶĐĞ�ǇŽƵƌ�ƐƚƵĚŝĞƐ͘����� 
 
,ƵŵĂŶŝƟĞƐ��� 
dŚĞ��ƌŝƟƐŚ�DƵƐĞƵŵ��� 
'ĞīƌǇĞ�DƵƐĞƵŵ�� 
/ŵƉĞƌŝĂů�tĂƌ�DƵƐĞƵŵ�� 
dŚĞ�ZĂŐŐĞĚ�^ĐŚŽŽů�DƵƐĞƵŵ�� 

DƵƐĞƵŵ�ŽĨ�>ŽŶĚŽŶ�� 
^ƚ�WĂƵů͛Ɛ��ĂƚŚĞĚƌĂů��� 
'ƵŝůĚŚĂůů��ƌƚ�'ĂůůĞƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ZŽŵĂŶ�
�ŵƉŚŝƚŚĞĂƚƌĞ�� 
�ŝƐĐŽǀĞƌ�ĨƌĞĞ-ǁĂůŬŝŶŐ�ƚŽƵƌƐ�ŽĨ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�
ƐŝƚĞƐ� 

DƵƐĞƵŵ�ŽĨ�>ŽŶĚŽŶ͕��ŽĐŬůĂŶĚƐ� 
 
^ĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�DĂƚŚƐ�� 
�ĂŶŬ�ŽĨ��ŶŐůĂŶĚ�DƵƐĞƵŵ�� 
dŚĞ�tĞůůĐŽŵĞ��ŽůůĞĐƟŽŶ�� 
^ĐŝĞŶĐĞ�DƵƐĞƵŵ�� 

dŚĞ�EĂƚƵƌĂů�,ŝƐƚŽƌǇ�DƵƐĞƵŵ��� 
dŚĞ�'ƌĂŶƚ�DƵƐĞƵŵ�ŽĨ��ŽŽůŽŐǇ�� 
dŚĞ�,ŽƌŶŝŵĂŶ�DƵƐĞƵŵ��� 
�ĂƌďŝĐĂŶ��ŝŐ��ĚǀĞŶƚƵƌĞ�� 
DƵĚůĂƌŬŝŶŐ��ůŽŶŐ�dŚĞ�dŚĂŵĞƐ� 
�Žǆ�,ŝůů͘�dĂŬĞ�ƚŚĞ�ϰϲϱ�ĨƌŽŵ�<ŝŶŐƐƚŽŶ�ƚŽ�
DŝĐŬůĞŚĂŵ� 
�ŚƩƉ͗ͬͬŵĞĚŝĐĂůŵƵƐĞƵŵƐ͘ŽƌŐͬ� 
� 
>ĂŶŐƵĂŐĞƐ�� 
�ŽŵĞĚǇ�ĐĂĨĠ�;ĨƌĞĞ�tĞĚŶĞƐĚĂǇƐͿ�� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬƚŽĚŽůŝƐƚ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬĨƌĞĞ-ƟĐŬĞƚƐ-ŝŶ-
ůŽŶĚŽŶͬ��� 
� 
�ƌƚͬ�ƌĂŵĂͬDƵƐŝĐ�� 
�ƌǇƐƚĂů�WĂůĂĐĞ��ŝŶŽƐĂƵƌƐ�� 

^ƚƌĞĞƚ�ƉĞƌĨŽƌŵĞƌƐ��ŽǀĞŶƚ�'ĂƌĚĞŶ�� 
^ƚ͘�:ĂŵĞƐΖƐ�WŝĐĐĂĚŝůůǇ�-�&ƌĞĞ�>ƵŶĐŚƟŵĞ�
ZĞĐŝƚĂůƐ��� 
^ƚ͘�KůĂǀĞΖƐ�-�&ƌĞĞ�>ƵŶĐŚƟŵĞ�ZĞĐŝƚĂůƐ��� 
dĂƚĞ�DŽĚĞƌŶͬdĂƚĞ��ƌŝƚĂŝŶ����EĂƟŽŶĂů�
'ĂůůĞƌǇ� 
EĂƟŽŶĂů�WŽƌƚƌĂŝƚ�'ĂůůĞƌǇ��� 
^ŽŵĞƌƐĞƚ�,ŽƵƐĞ�� 
tŚŝƚĞĐŚĂƉĞů�'ĂůůĞƌǇ� 
sΘ���DƵƐĞƵŵ�� 
<ŝŶŐƐƚŽŶ�DƵƐĞƵŵ� 
tĂůůĂĐĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ� 
�ĐŬůĂŵ�sŝůůĂŐĞ�DĂƌŬĞƚ�;DƵƐŝĐ�ǀĞŶƵĞͿ� 
ZŽǇĂů��ĐĂĚĞŵǇ�ŽĨ�DƵƐŝĐ�DƵƐĞƵŵ�-�
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƌĂŵ͘ĂĐ͘ƵŬͬŵƵƐĞƵŵ� 
 
^ƚ�:ĂŵĞƐ�WŝĐĐĂĚŝůůǇ�ůƵŶĐŚƟŵĞ�ƌĞĐŝƚĂůƐ�
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐũƉ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬůƵŶĐŚƟŵĞ-
ƌĞĐŝƚĂůƐ͘Śƚŵů� 
^ƚ�DĂƌƟŶ-ŝŶ-ƚŚĞ-&ŝĞůĚƐ�ůƵŶĐŚƟŵĞ�ĂŶĚ�
ĞǀĞŶŝŶŐ�ĐŽŶĐĞƌƚƐ�-�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐƚŵĂƌƟŶ-
ŝŶ-ƚŚĞ-ĮĞůĚƐ͘ŽƌŐͬǁŚĂƚƐŽŶ͍ͬĐĂƚĞŐŽƌǇсϮϭϮ� 
�ŚŽƌĂů��ǀĞŶƐŽŶŐ�Ăƚ�^ƚ�WĂƵů͛Ɛ��ĂƚŚĞĚƌĂů�-�
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐƚƉĂƵůƐ͘ĐŽ͘ƵŬͬĐŚŽƌĂů-
ĞǀĞŶƐŽŶŐ-Ăƚ-Ɛƚ-ƉĂƵůƐ� 
�ŚŽƌĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ăƚ�tĞƐƚŵŝŶƐƚĞƌ��ďďĞǇ�-�
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǁĞƐƚŵŝŶƐƚĞƌ-ĂďďĞǇ͘ŽƌŐͬ
ǁŽƌƐŚŝƉ-ŵƵƐŝĐͬƐĞƌǀŝĐĞƐƟŵĞƐͬĐŚŽƌĂů-
ƐĞƌǀŝĐĞƐ� 
dƌŝŶŝƚǇ�>ĂďĂŶ�ĨƌĞĞ�ĞǀĞŶƚƐ�-�ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ƚƌŝŶŝƚǇůĂďĂŶ͘ĂĐ͘ƵŬͬǁŚĂƚƐ-ŽŶ͍

ƚĂŐƐсϮϭϵϴ� 
ZŽǇĂů�KƉĞƌĂ�,ŽƵƐĞ�>ŝǀĞ�Ăƚ�>ƵŶĐŚ�ĞǀĞŶƚƐ�-�
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƌŽŚ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬƌĞĐŝƚĂůƐͬůŝǀĞ-Ăƚ-
ůƵŶĐŚ���^ŝƌ�:ŽŚŶ�^ŽĂŵĞƐ�DƵƐĞƵŵ� 
�� � � �� 
WĂƌŬƐ�� 
ZŝĐŚŵŽŶĚ�WĂƌŬ�� 
�ƵƐŚǇ�WĂƌŬ�� 
KůǇŵƉŝĐ�WĂƌŬ��� 

<ĞŶƐŝŶŐƚŽŶ�WĂůĂĐĞ�ŐĂƌĚĞŶƐ�� 
,ǇĚĞ�WĂƌŬ�� 
,ĂŵƉƐƚĞĂĚ�,ĞĂƚŚ� 
,ŝŐŚŐĂƚĞ��ĞŵĞƚĞƌǇ�� 
� 
DŝƐĐĞůůĂŶĞŽƵƐ�� 
EĂƟŽŶĂů�DĂƌŝƟŵĞ�DƵƐĞƵŵ� 
dŚĞ��ŚŽĐŽůĂƚĞ�DƵƐĞƵŵ� 
&ƵůŚĂŵ�WĂůĂĐĞ�Θ��ŝƐŚŽƉ͛Ɛ�WĂƌŬ� 
�ĞĞŶ��ŝƚǇ�&Ăƌŵ� 
sĂƵǆŚĂůů��ŝƚǇ�&Ăƌŵ��� 
^ŬǇ�'ĂƌĚĞŶ� 
WŽƌƚĂďĞůůŽ�DĂƌŬĞƚ� 
�ĂŵĚĞŶ�ŵĂƌŬĞƚ� 
^ƉŝƚĂůĮĞůĚƐ�ŵĂƌŬĞƚ� 
� 
hƐĞĨƵů�ǁĞďƐŝƚĞƐ�� 
ŚƩƉ͗ͬͬŐŽůŽŶĚŽŶ͘ĂďŽƵƚ͘ĐŽŵͬŽĚͬ
ůŽŶĚŽŶĨŽƌĨƌĞĞͬƚƉͬ&ƌĞĞdŚŝŶŐƐ-dŽ-�Ž-/Ŷ-
>ŽŶĚŽŶ͘Śƚŵ���� 
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƟŵĞŽƵƚ͘ĐŽŵͬůŽŶĚŽŶͬƚŚŝŶŐƐ-
ƚŽ-ĚŽͬĨƌĞĞůŽŶĚŽŶ��� 
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ůŽŶĚŽŶĨŽƌĨƌĞĞ͘ŶĞƚͬ��� 
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŶĞǁůŽŶĚŽŶ-ƚŽƵƌƐ͘ĐŽŵͬĚĂŝůǇ-
ƚŽƵƌƐͬƌŽǇĂůůŽŶĚŽŶ-ĨƌĞĞ-ƚŽƵƌ͘Śƚŵů��� 
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ǀŝƐŝƚůŽŶĚŽŶ͘ĐŽŵͬƚĂŐͬĨƌĞĞ-
ĂƩƌĂĐƟŽŶƐ-ŝŶ-
ůŽŶĚŽŶηƚĐ^ϯK>,ϰd&^�ϴŽdZ͘ϵϳ���ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ǇĞŽǀĂůůĞǇ͘ĐŽ͘ƵŬͬǇĞŽŬĞŶƐͬƐƉĞŶĚͬ�
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǀŝƐŝƚůŽŶĚŽŶ͘ĐŽŵͬƚŚŝŶŐƐ-ƚŽ-
ĚŽͬĨĂŵŝůǇ-ĂĐƟǀŝƟĞƐͬϯϭ-ĨƌĞĞ-ƚŚŝŶŐƐ-ƚŽ-ĚŽ-
ǁŝƚŚ-ŬŝĚƐ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƟŵĞŽƵƚ͘ĐŽŵͬ
ůŽŶĚŽŶͬŬŝĚƐͬϭϬϭ-ƚŚŝŶŐƐ-ƚŽ-ĚŽ-ŝŶ->ŽŶĚŽŶ-
ǁŝƚŚ-ŬŝĚƐ-ĨƌĞĞ-ĂĐƟǀŝƟĞƐ��� 



dŝůĞ��ĂƌŶ�ZĞƐŝĚĞŶƟĂů� 
tŚĂƚ�ĂŶ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͊��>ŽƚƐ�ŽĨ�ďƌĂǀĞƌǇ͕�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�
ĂŶĚ�ŬŝŶĚŶĞƐƐ�ǁĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƚĂƐŬƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�
ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�Ă�ŚƵŐĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ͊ 

KƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ůĞĂƌŶƚ�ĂďŽƵƚ�ƚĞĂŵ�
ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŶĞǁ��
ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͘��tĞůů�ĚŽŶĞ�ĂůƐŽ�ƚŽ�ŽƵƌ�
ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ŐĂǀĞ�ƵƉ�
ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƟŵĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�
ŽƌŐĂŶŝƐĞ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘ 

WŝĐƚƵƌĞƐ�ƐƉĞĂŬ�ůŽƵĚĞƌ�ƚŚĂŶ�ǁŽƌĚƐ͕�ƐŽ�
ŐĞƚ�Ă�ƚĂƐƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�
ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ŵĞŵŽƌŝĞƐ͘ 



��ŶĞǁ�ǀŝďƌĂŶƚ�ůŽŽŬ�ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ĂŶĚ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĨƌĞƐŚůǇ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ͕�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ͕�ƐĞĂƐŽŶĂůůǇ�ŝŶŇƵĞŶĐĞĚ�ŵĞŶƵƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽīĞƌĞĚ�Ăƚ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ͕�
ŵŽƌŶŝŶŐ�ďƌĞĂŬ�ĂŶĚ�ůƵŶĐŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘��ƚ�Ăďŵ͕�ǁĞ�ĮƌŵůǇ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�Ă�ĨƌĞƐŚ͕�ŶƵƚƌŝƟŽƵƐ�ŵĞĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�
ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ĐŚŽŝĐĞ͕�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ǀĂůƵĞ�ƚŚĂƚ�ŵĞĞƚƐ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ĞǆĐĞĞĚƐ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ͘ 

�E�hE�KDW>/��d��͕�&Z�^,��WWZK��,�dK�
&KK� 

&ĂŶƚĂƐƟĐ�&ŽŽĚ� 
KƵƌ�Ăŝŵ�ŝƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ŐƌĞĂƚ͕�ĨƌĞƐŚ�ĨŽŽĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ďĞƐƚ�ŽĨ�ƐĞĂƐŽŶĂů�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ�ƚŽ�
ĐƌĞĂƚĞ�ĂŵĂǌŝŶŐ͕�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ĚŝƐŚĞƐ͘ 

�ǁĞƐŽŵĞ�WĞŽƉůĞ� 
/ƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ŵĞĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�KƵƌ�ƚĞĂŵ�ĂƌĞ�
ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ƚŚĞǇ�ƐĞƌǀĞ͘�dŚĂƚ͛Ɛ�ǁŚǇ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�Ă�ĨƌŝĞŶĚůǇ͕�ƐŵŝůŝŶŐ͕�ƉŽůŝƚĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞ͘�/ƚ�ŝƐ�Ă�ƌĞĐŝƉĞ�ĨŽƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘ 

'ƌĞĂƚ�KīĞƌƐ� 
>ŽŽŬ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ƉƌŽŵŽƟŽŶƐ͕�ĚĞĂůƐ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĂů�ŽīĞƌƐ͘ 

sĂůƵĞ�ĨŽƌ�DŽŶĞǇ� 
͚DĞĂů��ĞĂůƐ͛�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ǀĂůƵĞ�ĨŽƌ�ŵŽŶĞǇ�ŽīĞƌƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ĨƌĞƐŚůǇ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�
ŵĂŝŶ�ĐŽƵƌƐĞ�ĂŶĚ�ƉƵĚĚŝŶŐ�ĨŽƌ�άϮ͘Ϯϳ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ŽƵƌ�ƚĂƌŝīƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ŽƵƌ�ŵĞŶƵƐ�ŽīĞƌ�
ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ǀĂůƵĞ�ĨŽƌ�ŵŽŶĞǇ͘ 

t�>�KD��dK�zKhZ�
E�t 

Z�^d�hZ�Ed 
^�Zs/����z 

��D 


